
 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

bƛƴƎƻ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ннр a² ²ƛƴŘ CŀǊƳ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ DǊŜŀǘ bƛƴƎƻΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

[ŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ bƛƴƎƻ-

tǊŀƳǇǊŀƳΦ !ƭǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ƭƛƳƛƴŀǊȅ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ  

ǿǿǿΦǳǇǿƛƴŘŀȅƛǘŜǇŀΦŎƻƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀōǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

9ƳƳŀƴǳŜƭΣ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ WŜũ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ ¢ŜŀƳύ

!¸L¢9t! ²Lb5 C!wa twhW9/¢ b9²{[9¢¢9w 

Dw9!¢ bLbDh 

LǎǎǳŜ мл - WǳƴŜ нлмт 

оǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ !ȅƛǘŜǇŀ 

hƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hƭŘ bƛƴƎƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ-ƻǿƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴƎƻ-tǊŀƳǇǊŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ bƛƴƎƻ ¢Ǌŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

aŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀƴǎΣ 

ǘƘŜ ǘƘŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ  

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ōȅ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ aǊΦ aŀǧƘŜǿ ¢ŀȅΣ bƛƴƎƻ-tǊŀƳǇǊŀƳΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƴ !ŎǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ǘƻ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ bƛƴƎƻ-tǊŀƳǇǊŀƳ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ǇǿƛƴŘ !ȅƛǘŜǇŀ [ǘŘΦΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀǇǇΣ ǇŀƛŘ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ IƻƴΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ŜȅŜ 5ƻƪǳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

b9Y DƘŀƴŀ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ [ŜƪŜƭŀΣ aǊΦ WƻǎŜǇƘ !ŘŘŀƛΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ 5/9 ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ DƘŀƴŀΦ    

ннр a² ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¦Ǉ ǘƻ тр ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрлΨллл 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

!ȅƛǘŜǇŀ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 



 

 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ƻƴΥ 
 
aƻōƛƭŜΥ  
Ҍноо όлύ нс мом ослл 
Ҍноо όлύ нп рнп нлоо 
CŀȄΥ Ҍноо όлύ ол ннн омтр 
 

hǊ  ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻƴΥ 
ŎƭǘϪǳǇǿƛƴŘƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳ 
 
²ǊƛǘŜ ǘƻ ǳǎΥ 
b9Y όDƘŀƴŀύ [ǘŘΦ 
²ŀǘŜǊ wƻŀŘΣ YŀƴŘŀ IƛƎƘǿŀȅ 9ȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΣ tΦhΦ .ƻȄ Y! мслруΣ !ŎŎǊŀΣ DƘŀƴŀ 

hŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ  

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 5! .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŀǿŀ  

hƴ сǘƘ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǿŀ 5! ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ [ŜƪŜƭŀ  

tƻǿŜǊ .±Φ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀǿŀ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ 

ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ƻŎŀΣ IŜŀŘ 

ƻŦ 9{D ƻŦ [ŜƪŜƭŀΦ ¢ƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀǿŀ 5! ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

!ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǿŀ 5! 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ hƭŘ bƛƴƎƻ 5! YD 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ȅŜǘŜǇŀ 

5! .ŀǎƛŎ ! {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ 

ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎπ

ƳŜƴΦ    

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ !ȅƛǘŜǇŀ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ 

¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛπ

Ŏŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀƭ Ǉƛǘǎ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ нл ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ǘƻ ŀ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р 

Ƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛπ

ŎŀƭƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƘŀπ

ǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎǎΦ 

{ǘŀǊǘ ƻŦ [ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳ !ȅƛǘŜǇŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘ ƻǿƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ DƘŀƴŀ [ŀƴŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ bƛƴƎƻ-

tǊŀƳǇǊŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŘŜπ

ŎƭŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǝǘƭŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ 

{ǘŀǘŜ [ŜŀǎŜ ŦƻǊ ннр a² ²ƛƴŘ CŀǊƳ !ȅƛǘŜǇŀ ǎƛƎƴŜŘ  

!ƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŀƴŘ 

ƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DƘŀƴŀΣ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ά{ǘŀǘŜ ±ŜǎǘŜŘ [ŀƴŘέΣ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мрΣллл ŀŎǊŜǎΣ ǎƻƳŜ тΣрлл ŀŎǊŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ±ŜǎǘŜŘ [ŀƴŘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ол-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƘŀƴŀ [ŀƴŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ

ŀōƭŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎƻƻƴΦ    
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